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การประเมินความเสี่ยงการท จริต 
 

ขององค์การบริหารส วนต าบลกมลาไสย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 
 

 
ส านักปลดัองค์การบรหิารส วนต าบลกมลาไสย อ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธ ์ 



                                                                   ค าน า 

 
           เหต การณ์ความเส่ียงด้านการท จรติเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหต ต าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่ แท้จริงยาก ความเส่ียงจึงจ าเป็นต้องคิดล วงหน้าเสมอ การป้องกันการท จริต 
ค อ การแก้ไขปัญหาการท จริตที่ยั่งย น ซึ่งเป็น หน้าที่ความรับผ ิดชอบของหัวหน้าส  วนราชกา และเป็นเจตจ านงของท กองค ์กร ท่ีต ้องร วมต อต้านการท จริตท กรูปแบบ อัน เป็นสาระเร งด วนของรัฐบาล การน า
เคร   องม  อการประเมนิความเส่ียงการท จรติมาใช ้ในองค์กร จะช วยให้เป็นหลักประกันใน ระดับหนึ่งได้ว  า การด าเนินการขององค ์กรจะไม  มีการท จริต หร อ ในกรณีที  พบกับการท จริตท่ีไม  คาดค ิด โอกาสที่จะ
ประสบ กับปัญหาน้อยกว าองค์กรอ  ่น หร อ หากเกิดความเสียหายเก ิดข้ึน ก็จะเป็นความเสียหายท ี น้อยกว  าองค ์กรท่ีไม ม ีการน า เคร ่องม อประเมินความเส่ียงการท จริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป ้องก ัน
ล  วงหน้าไว ้โดยให้เป็นส  วนหน ึ่งของการ ปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม ใช การเพิ่มภาระงานแต อย างใด 
         งานนิติการ สำนักงานปล ัด องค์การบริหารส  วนต าบลกมลาไสย จ ึงได ้ด าเนินการประเมินตวามเสี่ยงการท จริตขึ้น โดยหวังเป็นอย างยิ่งว า จะเป็นประโยชน์ให้กับหน วยงานภาครัฐ และ ผู้สนใจในการ
สร้างความเข้าใจในการประเมินความ เส่ียงด้านการท จริต เพ  ่อให้หน วยงานภาครัฐ มีมาตรการระบบ หร อ แนวทางในการบร ิหารจ ัดการความเส่ียงการท จริต ซึ่ง เป็นมาตรการป ้องกันการท จร ิตเชิงร กท ี่มี
ประสิทธ ิภาพต  อไป 
 

                                                            องค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 
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การประเมินความเส่ียงการท จริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓                                                                                               ๕ 
กรอบการประเมินความเส่ียงการท จริต                                                                                                                                ๖ 
องค์ประกอบที่ ๕: กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)                                                                                ๗ 
กรอบหร อภาระงานในการประเมินความเส่ียงการท จริตองค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการท จริต ขอบเขตประเมินความเส่ียงการท จริต              ๘ 
ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการท จริต                                                                                                                                ๙ 
ประเมินความเส่ียงการท จริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ครั้งที่ ๑)                   ๑๐ 
การประเมินความเส่ียงการท จริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (คร้ังที่ ๑)                                                                              ๑๑ 
ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง                                                                                                              ๑๒ 
ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกซ์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix)                                                                                                       ๑๓ 
ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนขอ้มูลที  ต้องเฝ้าระว ัง ๒ มิต ิ                                                                                                   ๑๔ 
ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ขององค์การบริหารส วนต าบลกมลาไสย                                                               ๑๕ 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบค มความเส่ียง (Risk - Control Matrix Assessment)                                                                               ๑๖ 
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเม ินการควบค มความเส่ียง                                                                         ๑๗ 
ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเส่ียง                   ๑๘ 
ขั้นตอนที่ ๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง        ๑๙ 
ขั้นตอนท่ี ๗ จ ัดท  าระบบการบริหารความเส ี่ยง          ๒๑ 
ขั้นตอนท่ี ๘ การจัดท ารายงานการบริหารความเส ี่ยง         ๒๒ 
ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง       ๒๓ 



                    การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
                                                  ขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 

๑. วัตถุประสงค์การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ 
มาตรการป ้องก ันการท จริตสามารถจะช  วยลดความเสี่ยงที่อาจก อใหเ้กิดการท จริต 
ในองค ์กรได้ดังน ั้น การประเม ินความเส ี่ยงด้านการท จริตการออกแบบและการปฏิบ ัตงิานตามมาตรการควบค  มภายในท่ี เหมาะสมจะช  วยลดความเส่ียงด้านการท จริต ตลอดจนการสร้างจิตส าน ึกและค านิยม 
ในการต อต้านการท จริตให้แก บ คลากรขององค์กรถ อเป็นการป้องกันการเกิดการท จริต ในองค์กร ท้ังนี้การน าเคร ่องม อประเมินความเส่ียงมาใช ้ในองค์กรจะช วยให้เป็นหลักประก ันในระดับหน ึ่ง ว าการ
ด าเนิน การขององค์กรจะไม มีการท จริต หร อในกรณีที่พบกับการท จริตที่ไม คาดคิดโอกาสที่จะ ประสบกับปัญหาน้อยกว าองค์กรอ ่นหร อหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว าองค์กร ที่ไม มี
การน าเคร ่องม อประเมินความเส ี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องก ันล  วงหน้าไว ้โดยให้เป็นส  วน หนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม ใช้การเพิ่มภาระงานแต อย างใด 
วัตถ ประสงค์หลักของการประเมินความเส่ียงการท จริต : เพ ่อให้หน วยงานภาครัฐ มีมาตรการระบบ หร อแนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก อให้เกิดการท จริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องก ันการท จริตเช ิงร กท ี่มีประสิทธ ิภาพต อไป 

๒. การบร ิหารจ ัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีท กภาระงานต้องประเมิน ความเส่ียงก อนปฏิบัติงานท กครั้ง และแทรกก ิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก อนเริ่มปฏ ิบัติงานหล ักตาม ภาระงานปกติของ
การเฝ้าระว ังความเส่ียงล วงหน้า จากท กภาระงานร วมกันโดยเป็นส  วนหน ึ่งของความ รับผิดชอบปกติท่ีมีการรับร ู้และยอมรับจากผู้ท่ีเก ี่ยวข้อง (ผู้น าส  งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส วนการ
ตรวจสอบภายในจะเป็นในล ักษณะก ากับติดตามความเส่ียง Pre-decision VS Post- decisions เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 



๓. กรอบการประเมนิความเสี่ยงการทุจรติ 
กรอบตามหลักของการควบค มภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็น
มาตรฐาน ที่ได้รับการยอมรับมาต้ังแต เร่ิม ออกประกาศใช้เม ่อปี ๑๙๔๒ โดยที่ผ านมา มีการออกแนวทางด้านการ ควบค มภายในเพิ่มเติมอีก ๓ คร้ัง ค อ คร้ังแรกเม ่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการ
ท ารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial Report - Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เม ่อป ี๒๐๐๙ เป็นแนวทางด้านการก ากับติดตาม Guidance on 
Monitoring of Internal Control คร้ังที่ ต ในปี ๒o๑๓ เป็นแนวทางเพิ่มเติมด้านการควบค มภายใน Internal Control - Integrated Framework : Framework and Appendices การ
ปรับปร งในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิม ของปี ๑๙๔๒ ที่ก าหนดให้มีการ ควบค มภายในแต เพ ิ่มเติมในส  วนอ ่น ๆ  ให้ช ัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย างยิ่งการ เพ ิ่มเติมเร   องการสอดส อง ในภาพรวมของ
การ ก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบค มภายในจึงถ อว า มีความส าคัญอย างยิ่งในการท่ีจะตอบสนองต อความคาดหวังของกิจการ ในการป้องก ันเฝ ้าระว ังและ ตรวจสอบการท จริตภายในกิจการ 

ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
หล ักการที่ ๑ - องค ์กรยึดหล ักความซ   อตรงและจริยธรรม 
หล ักการที่ ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถ ึงความรับผิดชอบต อการก าก ับดูแล หล ักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝ่ายบร ิหาร มีอ  านาจการส ั่งการช ัดเจน หล ักการที่ ๔ - องค ์กร จูงใจ รักษาไว ้ และจูงใจ
พนักงาน 
หล ักการที่ ๕ - องค ์กรผลักด ันให้ท กต าแหน งรับผ ิดชอบต  อการควบค มภายใน 

องค์ประกอบที่ ๒: การประเม ินความเสี่ยง (RisK Assessment) 
หล ักการที่ ๖ – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
หล ักการที่ ๗ – ระบ และว ิเคราะห์ความเส ี่ยงอย างครอบคล ม หล ักการที่ ๘ - พ ิจารณาโอกาสที่จะเก ิดการท จริต 
หล ักการที่ ๙ - ระบ และประเมินความเปล่ียนแปลงที่จะกระทบต  อการควบค มภายใน 

องค์ประกอบท่ี ๓: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หล ักการที่ ๑๐ - ควบค มความเส่ียงใหอ้ยู ในระดับท่ียอมรับได้ หล ักการที่ ๑๑ - พ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีท่ีใช้ในการควบค  ม หล ักการที่ ๑๒ - 
ควบค มให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ ๔: สารสนเทศและการส ่อสาร (Information and Communication) 
หล ักการที่ ๑๓ – องค ์กรม ีข้อมูลท่ีเกี่ยวข ้องและมีค  ณภาพ 
หล ักการที่ ๑๔ มีการส    อสารข ้อมูลภายในองค ์กร ให้การควบค มภายในด าเนินต  อไปได้ 



องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหล่ียมทุจริต 

(The Fraud Triangle) 

 

 
OPPORTUNITY 

หล ักการที่ ๑๕ มีการส    อสารก ับหน  วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบต อการควบค  มภายใน 

องค์ประกอบที่ ๕: กิจกรรมการก ากับติดตามและประเม ินผล (Monitoring Activities) 
หล ักการที่ ๑๖ - ติดตามและประเม ินผลการควบค มภายใน 
หล ักการที่ ๑๗ – ประเม ินและส ่อสารข ้อบกพร  องของการควบค มภายในทันเวลา เหมาะสม 
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบค มภายในแต ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู จร ิง และน าไปปฏ ิบัติได ้) อกีท้ังท างานอย างสอดคล ้องและสัมพ ันธ ์กัน จึงจะท  าให้การ ควบค ม
ภายในมี ประสิทธิผล 

กรอบหร อภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
๑. Corrective: แก ้ไขปัญหาท่ีเคยรับร ู้ว  าเกิด ส่ิงที  มีประว ัต ิอยู แล้ว ท าอย างไรจะไม  ให้ เก ิดข้ึนซ ้ำอ ีก 
๒. Detective: เฝ้าระว ัง สอดส อง ติดตามพฤต ิกรรมเส่ียง ท าอย างไรจะตรวจพบต ้อง สอดส องตั ้งแต แรก ตั้งข ้อบ งช ี้ บางเร ่องท่ีน าสงสัยท าการลดระดับความเส่ียงน้ันหร อให้ข้อมูลเบาะแส น้ัน
แก ผู้บริหาร 
๓. Preventive: ป้องกัน หล ีกเล่ียง พฤต ิกรรมท่ีน าไปส ู  การส   มเส่ียงต อการกระท าผ ิด ในส วนท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับร ู้ ว าเคยเกิดมาก อน คาดหมายได้ว ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ ้าอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว า
ท าไปมีความเส่ียงต อการ ท จริต จะต้องหล ีกเล่ียงด้วยการปรับ Workflow ใหม  ไม  เป ิดช  องว างให้การท จริตเข้ามาได้อ ีก 
๔. Forecasting: การพยากรณ์ประมาณการส่ิงที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม ล วงหน้าในเร ่องประเด็นที่ไม  ค ้นเคย ในส วนที่เป็นปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล วงหน้าใน 
อนาคต (Unknown Factor) ๔. องค์ประกอบที่ท าใหเ้กิดการทุจริต 
องค์ประกอบหร  อปัจจ ัย ที่น าไปส ู การท จริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หร อแรง กดดันหร อ แรงจูงใจ Opportunity หร อ โอกาส ซึ่งเกิดจากช องโหว ของระบบต าง ๆ ค ณภาพการควบค ม 
ก ากับควบค มภายใน ขององค์กรมีจ ดอ อน และ Rationalization หร อ การหาเหต ผลสนับสน นการกระท า ตามทฤษฎีสามเหล่ียมการ ท จริต (Fraud Triangle) 



การพิจารณาอนุมติั อนุญาต 

การใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ท่ี 

การใชจ่้ายงบประมาณ และการบริหาร 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ งประเภทความเส่ียงการท จริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
๕.๑ ความเส่ียงการท จริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอน มัติ อน ญาต (เฉพาะหน วยงานที่มี ภารกิจให้บริการ ประชาชนอน มัติ หร ออน ญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อน ญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
๕.๒ ความเส่ียงการท จริตในความโปร งใสของการใช้อ านาจและต าแหน งหน้าท่ี 
๕.๓ ความเส่ียงการท จริตในความโปร งใสของการใช้จ ายงบประมาณและการบริหาร จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

๖. ขัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ม ี๙ ขั้นตอน ดงันี ้
1. การระบ ความเส่ียง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
3. เมทริกซ์ระดับความเส่ียง 
4. การประเมินการควบค มความเส่ียง 
5. แผนบริหารความเส่ียง 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเส่ียง 
8. การจัดท ารายงานการบริหารความเส ี่ยง 
9. การรายงานแสการด าเนินงานในแผนการบริหารความเส่ียง 



ตัวอย่าง 

ข้ันเตรียมการ : ประเม ินความเสี่ยงการทุจริต 
ก อนท าการประเมินความเส่ียงการท จริต ต้องท าการคัดเล อกงานหร อกระบวนงาน จากภารกิจในแต ละประเภทท่ีจะ ท าการประเมิน ซึ่งคู ม อนี้ได้จ าแนกขอบเขตของการประเมินความเส่ียงการ ท จริตไว้ ๓ ด้าน 
ดังนี้ ความเส่ียงการท จริตที่ เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอน มัติ อน ญาต (เฉพาะหน วยงานที่มี ภารกิจให้บริการประชาชนอน มัติ หร ออน ญาต ตาม พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณา อน ญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) ความเส่ียงการท จริตในความ โปร งใสของการใช้อ านาจและ ต าแหน งหน้าที่และความเส่ียงการท จริตในความโปร งใสของการใช้จ ายงบประมาณและ
การ บริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ เม ่อค ัดเล อกได้แล้ว ให้ท าการค ัด เล  อกกระบวนงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะ การ ด าเนินงานท่ีอาจก อให้เกิดการท จริต และจัดเตรียมข้อมูล ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน หร อแนวทาง หลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานท่ี เกี่ยวข้อง จากนั้นจึงลงม อท าการตามขั้นตอนประเมินความเส่ียงการท จริต ตัวอย างในการประเมินความเส่ียง  ในการพิจารณา อน มัติ อน ญาตการออก
ใบอน ญาตก อสร้างอาคาร 
 

๑ . เล อกงานด้านท่ีจะท าการประเมินประเมินความเส่ียงการท จริต 
 

 

๒. เล อกกระบวนงาน จากงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการท จริต 
 

 

๓. เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หร อเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะท าการประเมินความเส่ียงการท จริต 

 
 

 
๑. งานด้านการพิจารณาอน มัติ อน ญาตของทางราชการ 
 

 

๒. กระบวนงาน การขออน  ญาตก อสร ้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หร  อร ้อถอน 

 

๓. รายละเอ ียดของขั้นตอน แนวทางหร อเกณฑ ์การอน  ญาตก อสร ้างอาคารฯ 



WOR
K 

SHO
P 

การระดม 
สมอง 

เทคนิค ในการคน้หา ความเส่ียงการ
ทุจริต 

การสัมภาษณ์ เปรียบเทียบวิิธิปีฏิิบติั กบัองค  ิกรอ  ิิ่น RISK Identification 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 (คร ั้งท ี่ ๑) 
         ขององค์การบริหารส่วนต  าบลกมลาไสย                     ข้ันตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (RiSK Identification) 

ขั้นตอนท่ี ๑ น  าข้อมลูทีไ่ด้จากข ั้นเตรียมการในส วนรายละเอ ียดข้ันตอน แนวทางหร  อ เกณฑ ์การปฏิบ ัต ิงานของ กระบวนงานท่ีจะท าการประเมินความเสี่ยงการท จริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบ ัติงาน น ั้นย อม
ประกอบไปด้วยขั้นตอนย อยใน การระบ  ความเส่ียงตามขั้น ตอนท่ี ๑ ให้ท าการระบ  ความเส่ียง อธิบายรายละเอ ียด รูปแบบ พฤต ิการณ ์ความเส่ียงเฉพาะท่ีมี ความเส่ียงการท จริตเท านั้น และในการ ประเมิน
ต้องค านึงถึงความเส่ียงในภาพรวมของการด าเนินงานเร ่องที่จะท าการ ประเม ินด้วย เน  ่องจากใน กระบวนงานการปฏ ิบัตงิานตามขั้นตอนอาจไม พบความเส่ียง หร อโอกาสเส ี่ยงต่ า แต อาจพบว ามี ความ
เส่ียง ในเร ่องนั้นๆ ในการด าเนินงานท่ีไม ได้อยู ในขั ้นตอนก็เป็นได้ โดยไม  ต ้องค านึงว  าหน วยงานจะมีมาตรการป ้อง กัน หร อแก ้ไขความเส่ียงการท จร ิตนั้นอยู แล้ว น  าข้อมูลรายละเอ ียดดังกล าวลงในประเภทของ
ความเส ี่ยง ซึ่งเป็น Known Factor หร อ Unknown Factor 
 

Known Factor ความเส่ียงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว าเคยเกิดมาก อน คาดหมายได้ว า มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า 
หร อมีประว ัติ มีต  านานอยู  แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเส่ียงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความ 
เส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล วงหน้า ตีตนไปก อนใช้เสมอ) 
 

เทคน ิคในการระบุความเสี่ยง หร อค้นหาความเสี ่ยงการท ุจริตด้วยว ิธีการต่าง ๆ  ดังนี ้
 
 

   
 

ถกเถียง หยิบยก ประเด็น ท่ีมีโอกาส
เกิด 

การออกแบบ 
สอบถาม 

RISK 
Identificatio
n 



                การประเมินความเส ี่ยงการท ุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 (คร ั้งท ี่ ๑) ขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน 
๑. ความเส่ียงการท จริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอน มัติ อน ญาต 
๒. ความเส่ียงการท จริตในความโปร งใสของการใช้อ านาจและต าแหน งหน้าท่ี 
๓. ความเสียงการท จริตในความโปร งใสของการใช้จ ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากรภาครัฐ 

ตารางท ี่ ๑ ตารางระบ ุความเส่ียง (Know Factor และ UNKnown Factor) 
       ขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการท จริต ประเภทความเส่ียงการท จริต 

Know Factor (เคยเกิดข้ึน
แล้ว) 

Unknow Factor (ยังไม เคย
เกิดข้ึน) 

๑. ความเสี่ยงการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความคิดเห็นของการอน มัติ 

 
-        / 

 อน ญาต ไม ด าเนินการตามล าดับค าขอ  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใชอ านาจและ   
 ต าแหน่งหน้าที่  

        / 

 - ความไม โปร งใสในการบริหารงานบ คคล เช น การประเม ิน 
ความดีความชอบของการแต งตั้ง โยกย้าย การด าเนินการวินัย 

-  
 เป็นต้น   

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย   

งบประมาณ และ การบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรภาคร ัฐ 
- เบิกเงินราชการตามส ิทธ ิเป็นเท็จ เช  น ค าล  วงเวลา ค าเช าบ้าน ค าเบี้ยเล ี้ยง ค าพาหนะ ค าที่พ ัก 

-       / 

ตารางท ี่ ๑ อธิบายรายละเอ ียดความเสี ่ยงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจร ิตที่ม ีความเสี่ยงการทุจริต เท่าน ั้น และควรอธิบายพฤต ิการณ์ความเสี่ยงให ้ละเอ ียด ชัดเจน มากที่สุด 
– ความเส่ียงท่ีเคยเกิดหร อคาดว  าจะเก ิดซ ้ำสูงมีประว ัต ิอยู แล้ว ให้ใส  เคร ่องหมายในช  อง Known Factor 
- หากไม เคยเกิดหร อไม มีประวัติมาก อนแต มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว ามีโอกาสเกิด ให้ใส เคร ่องหมาย ในช อง Unknown Factor 
– หน วยงานสามารถปรับแบบได้โดยไม ระบ ว าเป็นประเภท Known Factor หร อ Unknown Factor ก็ได้ 



ข้ันตอนที่ ๒ การว ิเคราะห ์สถานะความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๒ ให้น าข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพ ่อแสดงสถานะความเส่ียงการท จริต ของแต ละโอกาส/ความ เส่ียงการท จริต ออกตามรายส ีไฟจราจร เขียว เหล  อง ส ้ม แดง โดยระบ สถานะของ ความ
เส่ียงในช องสีไฟจราจร ความหมาย ของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจรมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
- สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ า 
 
- สถานะสีเหล  อง: ความเสียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระว ัง ในระหว  างปฏ ิบัติงาน ตามปกติควบค มดูแลได้ 
 
- สถานะสีส้ม: ความเส่ียงระด ับส ูง เป็นกระบวนงานที  มีผู้เกี  ยวข้องหลายคน หลายหน วยงานภายในองค ์กร มีหลาย ขั้นตอน จนยากต อการควบค  ม หร  อไม  มีอ  านาจควบค  มข ้ามหน วยงาน ตามหน้าท่ีปกติ 
 
- สถานะสีแดง: ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบ คคล ภายนอกคนท่ีไม รู้จักไม สามารถ ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม สามารถก ากับติดตามได้อย างใกล้ชิดหร ออย าง สม่ าเสมอ 
ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) ขององค์การบริหารส วนต าบลกมลาไสย 
 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการท จริต เขียว เหล อง ส้ม แดง 

๑. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อน มัติ อน ญาต ไม ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

 - - - 

๒. ความไม โปร งใสในการบริหารงานบ คคล เช น การ ประเมินควาดีความชอบ การ
แต งต้ัง โยกย้าย 
การด าเนินการวิน ัย เป ็นต้น 

 

 
- - - 

๓. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช  น ค าล วงเวลา 
ค าเช าบ้าน ค าเบี้ยเล้ียง ค  าพาหนะ ค าที  พ ัก 

 - - - 

 

ตารางที่ ๒ น าโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๑ น ามาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีจราจร 
- สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า 
- สีเหล อง หมายถึง ความเส่ียงระดับปานกลาง 
- สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับส ูง 
- สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก 



ข้ันตอนที่ ๓ เมทริกซ์ระด ับความเสี่ยง (RisK level matrix) 
ขั้นตอนที่ ๓ น าโอกาส/ความเส่ียงการท จริต จากตารางที่ ๒ มาท าการหาค าความเส่ียง รวม ซึ่งได้จาก ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความร นแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ ในการ
ให้ค า ดังนี้ 

๓.๑ ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ม ีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ถ้าเป็นก ิจกรรมหร  อขั้นตอนหล ักท ี่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ  แสดงว  ากิจกรรมหร  อ ขั้นตอนนั้น เป ็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการท จริตท่ีต้องท าการป้องกัน ไม ด าเนินการ
ไม ได้ ค าของ MUST ค อ ค าท่ีอยู ในระดับ ๓ หร อ ๒ 
-  ถ้าเป็นกิจกรรมหร อขัน้ตอนนั้นเป็นกิจกรรม  หร อขั้นตอนรองของกระบวนงานนัน้  ๆ  แสดงว ากิจกรรมหร อขั้นตอน นั้น เป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นในการเฝ้าระวังความเส่ียงการ ท จริตค าของ 
SHOULD ค อ ค าที่อยู ในระดับ ๑ เท าน้ัน 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ม ีแนวทางในการพิจารณาด ังนี้ กิจกรรมหร  อขั้นตอนการปฏ ิบ ัติงานนั้นเกี่ยวข ้องก ับ ผ ู้มีส วนได้ส วนเส ีย Stakeholders รวมถ ึงหน วยงานก ากับดแูล พ ันธมิตร ภาคีเคร อข าย 
ค าอยู ที่ ๒ หร อ ๓ 

- กิจกรรมหร อขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ ายเพิ่ม Financial ค าอยู ที่ ๒ หร อ ๓ 
- กิจกรรมหร อขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต อผู้ใช้บริการ กล  มเป้าหมาย Customer/User ค าอยู ที่ ๒ หร อ ๓ 
- กิจกรรมหร อขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต อกระบวนงานภายใน Internal Process หร อกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค าอยู ท่ี ๑ หร อ ๒ 



ตารางท ี่ ๓ SCORING ทะเบ ียนข้อม ูลที่ต ้องเฝ้าระว ัง ๒ ม ิติ (หร อตารางเมทริกส์ระด ับความเสี่ยง (RISK level matrix) ขององค์การบริหารส ่วนต าบลกมลาไสย 
 

ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น 
ของการเฝ้าระว ัง 
๓ ๒ ๑ 

ระกับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 
๓ ๒ ๑ 

ค ่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น X รุนแรง 
๓ ๒ ๑ 

๑. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อน มัติ อน ญาต ไม ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

๒ ๒ ๔ 

๒. ความไม โปร งใสในการบริหารงานบ คคล เช น การ 
ประเมินควาดีความชอบ การแต งต้ัง โยกย้าย 
การด าเนินการวิน ัย เป ็นต้น 

๒ ๒ ๔ 

๓. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช  น ค าล วงเวลา 
ค าเช าบ้าน ค าเบี้ยเล้ียง ค  าพาหนะ ค าที  พ ัก 

๒ ๒ ๔ 

 

ตารางท ี่ ๓ น  าข้อม ูลท ี่ม ีสถานะความเสี่ยงใน ช่องสีส ้ม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาหาค่าความเสี่ยงรวม 
(ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง คูณ ระดับความร นแรงของผลกระทบ) 



ตารางที่ ๓.๑ ระดับความจ  าเป็นของการเฝ้าระวังขององค์การบริหารส่วนต  าบลกมลาไสย 
ที่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหร อข้ันตอน 

หลัก 
MUST 

กิจกรรมหร อข้ันตอน 
หลัก 
SHOULD 

๑. การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อน มัติ อน ญาต ไม ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

๒ - 

๒. ความไม โปร งใสในการบริหารงานบ คคล เช น การ 
ประเมินควาดีความชอบ การแต งต้ัง โยกย้าย 
การด าเนินการวิน ัย เป ็นต้น 

๒ - 

๓. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช  น ค าล วงเวลา 
ค าเช าบ้าน ค าเบี้ยเล้ียง ค  าพาหนะ ค าที  พ ัก 

๒ - 

 

     ตารางที ่๓.๒ ระดับความรนุแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
                      ขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส วนได้ส วนเส ีย Stakeholders รวมถ ึงหน วยงาน 
ก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเคร อข าย 

    /    / 

ผลกระทบทางการเงิน รายได ้ลดลง รายจ ายเพิ่มข ึ้น 
Financial 

    /    / 

ผลกระทบต อผู้.ช้บริการ กล  มเป้าหมาย 
Custumer/User 

    /    / 

ผลกระทบต อกระบวนการภายใน Internal Process    /    /  

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth    /    /  



ข้ันตอนที่ ๔ การประเม ินการควบคุมความเสี่ยง (RISK - Control Matrix Assessment) 
ขั้นตอนที่ ๔ ให้น าค าความเส่ียงรวม (จ าเป็น X ร นแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมิน การควบค มการท จริต ว า มีระดับการควบค มความเส่ียงการท จริตอยู ในระดับใด เม ่อเทียบกับค ณภาพการ 
จัดการ (ค ณภาพการจัดการ สอดส อง เฝ้า ระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ ์ค  ณภาพการจดัการ จะแบ งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
ดี : จ ัดการได้ทันที ท  กครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม กระทบถึงผู้ใช ้บริการ/ผ ู้รับมอบผลงาน องค์กรไม ม ีผลเสียทางการเงิน ไม ม ีรายจ  ายเพ ิ่ม 
พอใช้ : จ ัดการได้โดยส  วนใหญ  มีบางครั้งยังจ ัดการไม  ได้ กระทบถ ึงผู้ใช ้บริการ/ผ ู้รับมอบ ผลงานองค ์กรแต  ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
อ  อน : จ ัดการไม ได้ หร อได้เพ ียงส วนน้อย การจัดการเพ ิ่มเก ิดจากรายจ าย มีผลกระทบ ถ ึงผู้ใช ้บริการ/ผ ู้รับมอบ ผลงานและยอมรับไม ได้ ไม มีความเข้าใจ 



ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 
 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจรติ 
 

คุณภาพการจดัการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจรติ 
ความเส่ียง ระดับต่ า ความเส่ียง 

ระดับปาน 
กลาง 

ความเส่ียง ระดับสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นองการอน มัติ อน ญาต ไม  ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

 
ดี 

ต่ า (๑) ค อนข้างต่ า 
(๒) 

ปานกลาง (๓) 

ค อนข้างต่ า 
(๔) 

ปานกลาง 
(๕) 

ค อนข้างสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
(๗) 

ค อนข้างสูง 
(๘) 

สูง 
(๙) 

ความไม โปร งใสในการบริหารบ คคล เช น 
การประเมินความดี ความชอบ การ แต งตั้ง โยกย้าย การดำเนินการ
ว ินัย เป็นต้น 

 
ดี 

ต่ า (๑) ค อนข้างต่ า 
(๒) 

ปานกลาง (๓) 

ค อนข้างต่ า 
(๔) 

ปานกลาง 
(๕) 

ค อนข้างสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
(๗) 

ค อนข้างสูง 
(๘) 

สูง 
(๙) 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช  น 
ค าล วงเวลา ค าเช าบ้าน ค าเบี ้ยเล ี้ยง ค า พาหนะ ค  าที  พ ัก 

 
ดี 

ต่ า (๑) ค อนข้างต่ า 
(๒) 

ปานกลาง (๓) 

ค อนข้างต่ า 
(๔) 

ปานกลาง 
(๕) 

ค อนข้างสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
(๗) 

ค อนข้างสูง 
(๘) 

สูง 
(๙) 

 

ตารางที่ ๔ ให้น าค าความเส่ียงรวม (จ าเป็น X ร นแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการประเมินการควบค ม ความเส่ียง การท จริต โดยการวิเคราะห์ จากค ณภาพการจัดการขององค์กรกับความเส่ียง
เร ่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ อน) 
เพ  ่อประเมินว า ความเส่ียงการท จริต มีค  าความเส่ียงอยู ระด ับใด จะได้น าไปบริหาร จัดการความเส ี่ยง ตามความร นแรงของ 
ความเส่ียง 



ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
ข้ันตอนที่ ๕ ให้เล  อกเหตุการณ์ที่มีความเส ี่ยงสูงสุดจากการประเม ินการควบคุมความเส่ียง RISK - Control Matrix Assessment 

ในตารางที่ ๔ ที่อยู ในช องค าความเส่ียง อยู ในระดับ สูงค อนข้างสูงปานกลาง มาท าแผนบริหารความเส่ียงการท จริต ตามล าดับความร นแรง (กรณีที่หน วยงานท า การประเมินการควบค มความเส่ียง ใน
ตารางที่ ๔ ไม พบว าความเส่ียงอยู ในระดับ สูง ค อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต พบว าความเส่ียงการท จริตอยู ในระดับ ต ่า หร อ ค อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผนบริหาร ความเส่ียง ในเชิงเฝ้าระวังความ
เส่ียงการท จริต หร อให้หน วยงานพิจารณาท าการเล อกภารกิจงาน หร อกระบวนงาน หร อการ ด าเนินงานที่อาจก อให้เกิดหร อมีโอกาสเกิดความเส่ียงการท จริต น ามาประเมินความเส่ียงการท จริต 
เพิ่มเติม) 
 

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปอ้งกนัการทจุรติ 
๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นองการ 

อน มัติ อน ญาต ไม ด าเนินการตามล าดับค าขอ 
- จัดท าคู ม อการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ 
ละเอียด 
ช ัดเจน และเผยแพร ให้เจ้าหนา้ที่ในหน  วยงานได้รับทราบและ ถ อ 
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเร ่องตามล าดับค าขอ 

๒. ความไม โปร งใสในการบริหารบ คคล เช น การ 
ประเมินความดี ความชอบ การแต งต้ัง โยกย้าย การ ด าเนินการวินัย เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส งเสริมด้านค ณธรรม จริยธรรม หร อ 
กิจกรรม 
ให้ความรู้ด้านค ณธรรม จริยธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายหนังส อส่ังการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การบริหารงาน บ คคล กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส วนท้องถิ่น 
ให้กับผู้บริหารท้องถิ่น และเจ ้าหน้าที่ในหน  วยงาน 

๓. เบิกเงินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช  น ค าล วงเวลา 
ค าเช าบ้าน ค าเบี้ยเล้ียง ค  าพาหนะ ค าที  พ ัก 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส งเสริมด้านค ณธรรม จริยธรรม หร อ 
กิจกรรมให้ความรู้ด้านค ณธรรม จริยธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมาย หนังส  อส่ังการท่ี
เก ี่ยวข ้อง และ กิจกรรมให้ ความรู้เกี่ยวกับว ินัยพนักงานส  วนท้องถิ่น ให ้กับผู้บริหารท ้องถิ่น 
สมาช ิกสภาทอ้งถิ่น และ เจา้หน้าท่ีในหน  วยงาน 

 

ตารางท ี่ ๕ พิจารณาเหตุการณ ์ความเสี่ยง ทีม่ ีค ่าความเส ี่ยงการทุจริต จากตารางท ี่ ๔ ตามล าดับความ รุนแรงมาจัดท า แผนบริหารความเสี่ยงเพ ่อป้องกันการทุจริตต่อไป 



ขั้นตอนที ่๖ การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ข้ันตอนท ี่ ๖ เพ  ่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบร ิหารความเส่ียงการท  จริตใน กิจกรรมตาม แผนบริหารความเส่ียงของข้ันตอนท ี่ ๕ ซึ่งเปร ียบเสม  อนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ ่อเป็น
การ ย  นยันผลการ ป้องกันหร  อแก ้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพ ียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ ้าระวัง ความเส่ียงการ ท จริตต อไป ออกเป ็น ๓ ส ี ได้แก  ส ีเขียว ส ีเหล อง สีแดง 
ตารางที่ ๖ ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 

 

ที่ มาตรการป้องกันการท จริต โอกาส/ความเส ี่ยงการท  จร ิต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหล อง แดง 

๑ - จัดท าคู ม อการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ    / 
- - 

 ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร ให้ ความเห็นของการอน มัติ อน ญาต    
 เจ้าหน ้าที่ในหน  วยงานได้รับทราบและถ  อปฏ ิบัติ 

ให้เป็นแนวทางเดียวัน 
ไม ด าเนินการตามล าดับค าขอ    

 - ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเร ่อง     
 ตามล าดับค าขอ     
๒. - จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส งเสริมด้านค ณธรรม 

จริยธรรม หร อ กิจกรรม ให้ความรู้ด้านค ณธรรม 
ความไม โปร งใสในการ 
บริหารงานบ คคล เช น การ    / 

- - 

 จริยธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ประเมินความดีความชอบ การ    
 หนังส อส่ังการที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารงาน แต งต้ังโยกย้าย การด าเนินการ    
 บ คคล กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงาน วินัย เป็นต้น    
 ส วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่     
 ในหน วยงาน     
๓. - จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส งเสริมด้านค ณธรรม เบิกเงินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ    / 

- - 

 จริยธรรม หร อ กิจกรรมให้ความรู้ด้านค ณธรรม เช น ค าล วงเวลา ค าเช าบ้าน ค า    
 จริยธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย 

หนังส อส่ังการที่เกี่ยวข้อง และ กิจกรรมให้ 
เบ้ียล ี้ยง ค าพาหนะ ค าที  พ ัก    

 ความรู้เกี่ยวกับว ินัยพนักงานส  วนท้องถิ่น ให ้กับ     
 ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และ     
 เจ้าหน ้าที่ในหน  วยงาน     



เกินกว่าการยอมรับ 

เกิดขึน้แล้วแต่ยอมรับได้ 

ยังไม่่เกิดเฝ้าระว่ังต่อเน่ื่่อง 

ตารางที่ ๖ ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการท จริตตามแผนบริหารความเส ี่ยงในตารางท่ี ๕ ว  าอยู ในสถานะ ความเสียงระดับใด เพ ่อพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู ในข ายท่ียังแก้ไข
ไม ได้ 

   /สถานะสเีขียว: ไม เกิดกรณีที่อยู ในข ายความเสี่ยง ยังไม ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 

   / สถานะสีเหล อง: เกิดกรณีที่อยู ในข ายความเส่ียง แต แก้ไขได้ทันท วงที ตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช ้ได ้ผล ความเส่ียงการท จริตลดลง ระดับความร นแรง < ๓ 

   / สถานะสีแดง: เกิดกรณีท่ีอยู ในข ายยังแก้ไขไม ได้ ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม  ได้ผล ความเสี่ยงการท จริตไม ลดลงระดับ
ความร นแรง > ๓ 
 

 
 



ขั้นตอนที่ ๗ จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๗ น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเส่ียงการท จริต จากตารางที่ 5 ออกตาม สถานะ ๓ สถานะ ซึ่งใน ขั้นตอนท่ี ๗ สถานะความเส่ียงการท จริตที  อยู ในข ายท่ียังแก ้ไขไม ได ้จะต ้อง มีกิจกรรม หร อ
มาตรการอะไรเพ ิ่มเติมต  อไป โดย แยกสถานะเพ ่อท าระบบริหารความเสียงออกเป็น ดังนี้ 
๗.๑ เกินกว  าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรม ีกิจกรรมเพ ิ่มเติม 
๗.๒ เกิดขึ้นแล้วแต ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหล อง Yellow) 

๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเน ่อง (สถานะสีเขียว Green) ตารางที่ ๗ ตารางจัดท าระบบความเสี่ยงขององค์การ บริหารส่วนต าบลกมลาไสย 
๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเส่ียงการท จริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการท จริต เพิ่มเติม 

- - 
 

๗.๒ (สถานะสีเหล  อง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมร ับได ้ ควรมีกิจกรรมเพิ ่มเต ิม 
ความเส่ียงการท จริต 
(สถานะสีเหล อง) 

มาตรการป้องกันการท จริต เพิ่มเติม 

- - 

 
๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม ่เกิดให้เฝ้าระว ังต ่อเน  ่อง 

ความเส่ียงการท จริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการท จริต เพิ่มเติม 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอน มัติ การอน ญาต ไม ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

ยังไม เกิดให้เฝ้าระวังอย างต อเน ่อง 

ความไม โปร งใสในการบริหารงานบ คคล เช น การประเมิน ความดีความชอบ การแต งต้ัง โยกย้าย 
การด าเนินการวินัย เป็นต้น 

ยังไม เกิดให้เฝ้าระวังอย างต อเน ่อง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป ็นเท็จ เช  น ค าล วงเวลา ค าเช  า 
บ้าน ค าเบี้ยเล้ียง ค าพาหนะ ค าท่ีพัก 

ยังไม เกิดให้เฝ้าระวังอย างต อเน ่อง 



ขั้นตอนที่ ๘ การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
ขั้นตอนท่ี ๘ เป็นการจัดท ารายงานสร ปให้เห ็นในภาพรวม ว  ามีผลจากการบริหารความ เส่ียงการท จริตตามข ั้น ตอน ที่ ๗ มี สถานะความเส่ียงการท จริตอยู ในระดับใด (สี) สถานะความเส่ียง สีเขียว 
หมายถึง ความเส่ียงระดับต ่า สีเหล อง หมายถ ึง ความเส ี่ยงระดับปานกลาง ส ีแดง หมายถ ึง ความเส่ียง ระดับสูงมากเพ    อเป็นเคร ่องม  อในการก ากับ ติดตาม ประเมินผล 

ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนต าบลกมลาไสย 
 
 

ท่ี สร ปสถานะความเส่ียงการท จริต (เขียว เหล อง แดง) 

เขียว เหล อง แดง 

๑.    / 
- - 

๒.    / 
- - 

๓.    / 
- - 



ขั้นตอนที ่๙ การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 
ข้ันตอนท่ี ๙ เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงการ ท จริตหร อ สถานะแผนบริหารความเส่ียงการท จริต ตารางท่ี ๘ ต อผู้บริหารของหน วยงาน ซึ่ง
ห้วงระยะเวลา ของการ รายงานผล ข้ึนอยู กับหน วยงาน เช น รายงานท กเด อน ท กไตรมาส หร อท ก 5 เด อน ซึ่งแบบในการ รายงานตาม ตารางท่ี ๔ สามารถปรับได้ตามความ
เหมาะสมของหน วยงาน 
ตารางท ี่ ๔ แบบรายงานผลการด าเน ินงานตามแผนบร ิหารความเสี่ยง 

หมายเหต  : การด าเนินการขั้นตอนที่ ๙ การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง องค์การบริหารส วนต าบลกมลาไสย จะรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง หร อ
รายงาน ผลการด าเนินการเพ ่อจัดการความเส่ียงท่ีอาจก อให้เกิดการท จริต ขององค์การบริหารส วนต าบลกมลาไสย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ (ครั้งท่ี ๑) ภายในเด อน เมษายน ๒๕๖๓ ให้ผ ู้บังคับบ ัญชา
ตามล าดับช ั้น ได้ทราบต อไป. 


